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Dinyada mobilya tiketimi her yil hizlanirken, ayni zamanda siradisi formlarda mobilya talebi
artmakta ve geleneksel Giretim yontemleri bu talebi karsilamak igin basarisiz kalmaktadir. Bu
durum dreticileri, hergiin degisen yaziim-donanimla birlikte saglanan firsatlari sunan ve
pazarda bir yer kazanma sirecini hizlandiran ve kolaylastiran CAD/CAM teknolojilerini
kullanmaya zorlamaktadir.

Glnlmizde, CAD / CAM herhangi bir diizeyde yiiksek hassasiyet, verimlilik ve 6zellestirme ile
tasarim ve Uretim arasindaki karsilikh iligkiyi tanimlamak igin kullanilan bir terimdir. CAD ve
CAM sistemleri arasinda veri alisverisinin mimkiin oldugu belirgin hale gelince, bilgisayar
destekli CNC programlama teknikleri ve dil gelisimi CAD / CAM felsefesini ortaya ¢ikarmistir.

Klglik ya da orta 6lcekli tiretim yapilan isletmelerin kendi Giretim ortamina CAM’i eklemesini
saglamak adina geleneksel NC makinelerinin yerini CNC makineleri almistir. Kisisel
bilgisayarlarin kullanimindaki artis uzman olmayan Uretim ortamlarinda CAM kullanimini
genisletmistir. Uretim bilgisi CAD ile olusturulabilir ve tekrar olusturulabilir duruma geldikge,
CAM teknikleri kolaylikla erisilebilir ve uygulanabilir hale gelmistir.

Son 15 yil iginde, Universiteler, gesitli atdlye ¢alismalari ve isbagi egitimleri CAD’in basariyla
ogrenilmesi ve 6gretimiyle sonuclanmistir. CAD egitiminin belirli faydalarindan biri Bologna
Sureci hedeflerinden olan yasam boyu 6grenme faaliyetlerinin basarimidir. CAM teknolojileri
su anda, blyuk bir potansiyele sahip kullanimi nispeten kolay ve yaygin olarak erisilebilir
durumdadir. Ayni sey farkh alanlarda CAM 06grenimi, egitimi ya da kullanimi igin
soylenememektedir. Bu alanlardan biri de mobilya tretimi ve agac isleri sektorleridir.

Turkiye'de mobilya sanayi ve agac isleri, hem bagimsiz alanlar olarak hem de yapi sektorleri
acisindan oldukca 6nem tasimaktadir. Kiiciik atolyelerden biyiik sirketlere kadar, genis bir
arahkta buylkliklere sahip retici firmalar bulunmaktadir. Ancak, bunlarin tamaminin mevcut
teknolojiler ile bas etmek ve mevcut teknolojileri tam kapasiteyle kullanabilmeleri adina
operatorler ve tasarimcilarin egitimi gibi benzer sorunlari bulunmaktadir. CAM
teknolojilerindeki hizli gelismeler ve CNC’lerdeki yeni kabiliyetler, tekno-vasifli operatorler
beklemekte ve bu sektorlerdeki tim aktorleri CNC operatorlerinin egitimini gbzden gecirmeye
zorlamaktadir. Bu nedenle, “Tirkiye’de Ahsap islerinde CNC Operatérleri icin Miifredat ve
Ogrenme/Ogretme Sistematigi Hazirlanmasi” isimli ERASMUS+ projesi Tiirkiye’deki agag isleri
ve mobilya sektorlerindeki CNC operatorlerinin yeterliliklerini/yetkinliklerini gelistirmeyi
amaclamaktadir. Her ne kadar sektordeki operatorlerin beklenen yeterlilikleri Avrupa Birligi
(AB) ve Turkiye’deiyi tanimlanmis olsa da, bu yeterliliklerin 6rgiin ve is basinda egitimde nasil
gelistirilmesi gerektigi hala 6nem tasiyan bir konudur.
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Bu baglamda, CNC operatérlerinin egitimindeki ihtiyaglari belirleyebilmek adina AB ve
Tirkiye’de bu sektorlerin mevcut durumunun ortaya konmasi gerekmektedir. Bu nedenle bu
raporda AB ve Tiirkiye’de CNC islemleri arastiriimaktadir. Ek olarak, sektordeki aktorlerin CNC
egitimini nasil degerlendirdigini gozlemleyebilmek igin agag¢ isleri sektoriinde rasgele
ornekleme yontemiyle bir arastirma gergeklestirilmistir.

Avrupa Birligi’nde CNC islemleri ve Ahsap Enduistrisi
AB’de Enduistriye Genel Bakis

Eurostat’a gore agac temelli endistriler ahsap endistrileri, mobilya sanayinin 6nemli bir kismi,
kagit hamuru ve kagit Gretimi ve donUstiriilmesi ve basim endistrisi dahil satisa dénik bircok
aktiviteyi icermektedir. EU-27 iginde aga¢ temelli endistride aktif yaklasik 446,000 isletme
bulunmaktadir. EU-27 iginde lretim yapan isletmelerin beste birini (21.2%) temsil etmekte ve
Olgek ekonomileriile karakterize edilmis kagit hamuru ve kagit Gretimi istisnasi ile bir cok satisa
donik agac temelli isletmeler gérece daha fazla sayida kiclik ve orta 6lcekli isletmelerden
olusmaktadir.

Tablo 1'de gorildigi tGzere 2005 ve 2011 yillari arasinda EU-27 binyesinde bulunan toplam
isletme sayisinda %10,9’luk bir dlisiis yasanmistir. Bu dlistis orani imalat ortalamasina (%-9,6)
benzerdir. Dort alt sektoriin Giclinde disus kaydedilirken, en blyik dlisiis mobilya imalatinda
gorulmustir (%-16,7). Buna karsin, EU-27 blinyesinde kagit hamuru ve kagit imal eden isletme
saylisl 2005 ve 2011 yillari arasinda %0,9 artmistir. (Eurostat 2013)

Tablo 1: EU-27 biinyesinde Mobilya Endiistrisi ile ilgili bazi Géstergeler

Faaliyet isletme Fg::::ir SC; i:':::::l: istihdam Edilen Kisi
Sayisi(1000) Deger (milyar Avro) Sayisi (1000)

2005 2011 2005 2011 2005 2011

imalat 2,322 2,100 1,630 1,650 34,644 30,100

Ahsap Esasli Sektorler 500 446 152 135 4,388 3,461

Ahsap ve ahsap trlnleri | g0 183 35 32 1,280 1,020

Imalati

Kagit hamuru, kagit ve | 20 40 42 730 651

kagit Grlinleri imalati

Bf‘:lSkI ve baski ile ilgili 133 118 a1 33 978 290

hizmetler

Mobilya imalati 150 125 36 29 1,400 1,000
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EU-27’de agag temelli endistrilerin ekonomik agirhigi 2011 yilinda toplam imalatin %8,2’si olup
gayri safi katma deger, 135 milyar EUR olarak 6lglilmustir. Tablo 1'de gosterildigi gibi dort
agac temelli aktivite arasindaki katma deger esit olarak dagiimis ve her alt sektér 2011’de EU-
27 blnyesinde Uretilmis katma degerin en az beste biri olusturmustur. En yiksek pay kagit
hamuru, kagit ve kagit trlinlerinindir (%25,6 veya 42 milyar EUR).

2005 ve 2011 yillari arasinda EU-27 biinyesindeki imalat sektoriinde retilen katma degeri
%1,2 artmistir. Ote yandan EU-27 biinyesindeki agac temelli endistriler aktivitelerinde bir
disls yasayarak katma degerleri %10,9 azalmistir. Dort agac temelli alt sektoriin Gglinde
gozlemlenen gift haneli dlisus, en gok baski ve baski ile alakali hizmetlerde kaydedilmistir (% -
20,2). Buna karsin 2005 ve 2011 yillari arasinda EU-27 blinyesindeki kagit hamuru ve kagit
imalati yapan isletmelerin yarattigi katma deger %5,7 artmistir.

EU-27 binyesinde, 2011’de aga¢ temelli endistrilerde 3,4 milyon kisi ¢calismakta ve toplam
imalatin %11,5’ini olusturmaktadir. Ahsap, ahsap Urlinleri ve mobilya imalatinde ¢alisan bir
milyondan fazla g¢alisan bulunmakta ve en az emek girdisi (651,000 calisan ile) gérece sermaye
yogun ve yliksek oranda otomasyona dayanan kagit hamuru, kagit ve kagit Grlinleri imalatinda
kaydedilmistir.

Sekil 1’de daha uzun bir zaman araligi ve daha yeni veriler ile (i¢ aga¢ temelli endistrinin
istihdam oranlarindaki degisimler gosterilmektedir. EU-28’de imalat istihdami 2000-2013
arasinda %18,1 azalmis, Gg agag temelli endistri arasinda en blyik diisisi mobilya imalati
yasamistir (%30,3 daha az calisan) Baski en az etkilnen alt endistri olup 2000-2013 vyillar
arasinda %2,9 disus yasamistir.
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Sekil 1: 2000 ve 2013 yillari arasinda liretim géstergeleri
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Sekil 1’de bitin ahsap temelli endistrilerin cogu imalat sektori gibi 2000-2013 yillari arasinda
calisan sayisinda disus yasadigini gostermektedir. Agag, agac Urlnleri ve mobilya liretimi igin
EU-28 istihdam gelisiminde 2000-2008 sirasinda toplam uretime yakin bir yol izledi. Bundan
sonra, mali ve ekonomik krizin baslangici ile, bu iki agag esasli endustriler igin emek girdisi
indirimleri imalat ortalamasindan daha hizli bir tempoda hizlanmistir. Ayrica, 2011 yilinda
degismeyen, 2013 yilinda bu alt sektérlerde krizin izleri gézlemlenmistir. Ote yandan, kagit
hamuru, kagit ve kagit trtnleri tiretimindeki istihdamda 2000-2013 déneminde daha tekdiize
bir azalma gorulmektedir.

Resmi istatistikler Avrupali sosyal ortaklar tarafindan, Avrupa Agag isleri Konfederasyonu CEI-
Bois tarafindan raporlandigi tGizere, EU-27’de yillik 204 milyar Avro ve 2,1 milyon calisan Ureten
380.000 sirket bulunmaktadir. Ek olarak, 2007'de AB’deki agag isleri endustrilerinin toplam
Uretim degeri 237 milyar Avro olarak 6l¢tlmustir. Kiresel ekonomik krizin bir sonucu olarak
Uretim degeri 2008 yilinda ve 2009 yilinda buyik olcide dismis, 190 milyar Avrodan daha
dustk bir seviyeye gelmistir. Neyse ki, 2010’da yiikselise gecmis ve 2012’de %1,1 diiserek 206
milyar Avro’ya ulasmadan 6nce 2011’de blylimeye devam etmistir.

Alt sektorlerin 6nemine iliskin olarak, 2012’de agag isleri endustrisinde:
e Mobilya (NACE 31): %44

e Ahsap, mantar, saz, saman ve benzeri malzemelerden orilerek yapilan
drdnlerin imalati (NACE16.2):%40

® Agac hizarlama ve ebatlama (NACE 16.1): %16

e AB disi ithalata iliskin, 2012 yilinda ahsap Urinlerinin toplam EU-28 ithalat 21
milyon EURO tutarinda, 2011’e gore %1,3 oraninda hafifce disis gerceklesmistir. Agac
isleri Grlinleri ithalati dar manada %2,5 diiserken hizar sanayi ithalati biylk bir disus
yasamistir (%10,9). Mobilya ithalati degeri (NACE 31) 12,3 milyar Avroyu asmis ve
2011’e gore %2 artmistir.

Alt sektorlerin 6nemine iliskin olarak, 2012’de agac isleri Urlinlerindeki ithalat:
e Mobilya (NACE 31): %59,5

e Ahsap, mantar, saz, saman ve benzeri malzemelerden orllerek yapilan
drdnlerin imalati (NACE16.2): %15

® Agac bazli paneller (NACE 16.21): %15

e Yapi elemanlari (NACE 16.23): %3,1



e Parke (NACE 16.22): %2,2
e Paketleme (NACE 16.24): %0,9
e Diger (NACE 16.29): %9,5

e ABdisiihracatailiskin, 2012 yilinda ahgap urinlerinin toplam EU-28 ihracat 23,5
milyar EURO tutarinda, 2011’e gére %10,3 oraninda artis gerceklesmistir ve 2008’ deki
tepe degerin lizerine ¢citkmistir. 2012’de tiim alt sektorlerin ihracat degerleri gelismistir.
Agac isleri Urlnleri ithalati dar manada %11 artmistir.

Alt sektorlerin 6nemine iliskin olarak, 2012’de agag isleri trtnlerindeki ihracat:
e Mobilya (NACE 31): %52,8

e Ahsap, mantar, saz, saman ve benzeri malzemelerden orilerek yapilan
drdnlerin imalati (NACE16.2): %18,4

® Agac bazli paneller (NACE 16.21): %12,6

e Yapi elemanlari (NACE 16.23): %8,4

Parke (NACE 16.22): %1,8

Paketleme (NACE 16.24): %2,1

Diger (NACE 16.29): %4,1

Diger Kurumlarin Sektore Iliskin Gdzlemleri

CEI-Bois 2012’de agac isleri sektorlerindeki istihdamda %1,3 azalmayla 2 milyon esiginin
Ustinde kaldigini tespit etmistir. istihdam azalmasi 6ncelikle mobilya sektdriinde
gerceklesmistir.

Mobilya sektort 6zelinde Avrupa Ticaret Birligi Konfederasyonu (ETUC) asagidaki konulara
dikkat cekmistir:

o Sektdr yeniden yapilandiriimasi ve daha verimli, strdirilebilir ve yenilikgi
Uretim yolunda ilerliyor.

e Avrupa (6zellikle Cin) disindan yeni rekabet sektori (yasam icin TNO yenilik,
2009) rekabet glict tzerinde baski yaratti.

vermez iken enerji fiyatlari, Gretim maliyetlerini artirmak kar ve istihdama (Eurofound,
2013) zarar verebilir.
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e Ahsap icin gelisen pazar nedeniyle 'yesil bina' insaati ahsap kullaniminda bir
odun enerjisine artan talebin yani sira, olasi pazar blylmesi ile, bir fiyat artisina (BM,
2009) neden olabilir.

e Yasam tarzi degisiklikleri ve eko-mobilya dogrultusunda yeni Urinler, cevre
dostu Urlnler igin (yenilik¢i tasarimi ile kombine dogal malzemeler) (Dlinya Mobilya,
2013) tuketicinin artan talebi karsilamak gerekebilir.

e Ahsap sektériinde genel egilim mesleklerde bir azalma oldugunu, ancak ylksek
verimlilik icin mekanizasyon diizeyini ve potansiyelini (MCPFE, 2011) yansitan bolgeler
arasinda 6nemli farkliliklar vardir.

® Gelismis Ulkeler baslica olmak Uzere pazarlari, endistriyel transferi da daha az
gelismis ekonomiler, (2009, TO), Avrupa'da mobilya endustrisinin strdrilebilirligini
tehdit etmektedir.

o Mobilya sanayi geleneksel olarak son trendleri takip ederek ahsap esasli sanayi
ahsap (6rnegin beton urilnleri, Durisol®, piring, saman, hindistan cevizi) alternatif
olarak yeni malzemeler kullanmakta ve (TNO, 2009) adil ticaret ve gevresel agidan
slrdurulebilir ahsaba dogru hareket etmektedir.

e Ormansizlasma, yasadisi agag kesimi, kaynaklarin verimsiz kullanimi, kirlilik ve
atik sorumsuz kullanimi, iklim degisikliginin olumsuz etkilerini (Eurofound, 2013)
siddetlendirebilir buylk tehdit vardir.

e VOC Solventler Direktifi (sektdriine 6zel bir énem), IPPC Direktifi, REACH
Diizenlemesi ve Atik Cerceve Direktifi de dahil olmak lizere sektoriin faaliyetleri siki
dolayh diizenleme altindadir. Avrupa Birligi Ahsap Yonetmeligi 995/2010 (Eutr) (2013)
blylk kereste ticareti uygulamalarinda seffaflik ve Avrupa pazarinda yasadisi agag
Urlinleri engellenmesini amaglamaktadir.

Mobilya sektori istihdam ve demografik durumu ve trendler ile ilgili olarak, ETUC da mobilya
Uretim emek yogun olmasina ragmen, sektoér geng calisanlarin oldukca diisiik bir payla
istihdam edildigini belirtiyor. 2012’de, AB mobilya sektériinde isglicinlin %8’i, kriz nedeniyle
ylzde 2, toplam AB ekonomisi ortalama pay asagida yer alan hususlar ve sektérde geng
calisanlarin payr 2008 yilinda 4 puan azalarak 2008-2012’de, Sekil 2’deki gibi bir dagilim
gosterdi. (ETUC 2012)

10



16%
14% -
12%
10%
8%
&%
4%
2%

0%

Ny & o o s

b 7 i . b e

¢ & & & & F W &S
‘{\zl B ((0 ‘;\ (\‘b- bé\ d’-"
o) ~ £ & O &

o « &S
H\.ﬂ- 0\&'\ .\@
2008 m2012 \g\@ e

@ &@ (f‘\ cp@ (5\

Sekil 2: Endiistride Geng Calisanlarin Payi, 2008 - 2012

ETUC Sekil 3 ve Sekil 4 ile gosterildigi gibi kriz 6ncesinde, 2012’de geng iscilerin zaten hakim
yash calisanlarin sayisini astigini vurgulamaktadir. (ETUC 2012)
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Sekil 3: Endiistride Geng ve Yetiskin Calisanlarin Payi, 2012
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Sekil 4: Mobilya Endiistrisi isgiiciinde Geng ve Yetiskin Calisanlarin Payi, 2008-2012

ETUC ayrica erkek c¢alisanlarin kadinlara gore isgliciinde daha fazla yer aldigini belirmektedir.
Ancak, geng isglicinin erkek hakimiyeti 6zellikle 2012’de %84’i bularak (Sekil 5) ylikselmeye

devam etmistir. (ETUC 2012)
F O

A
o T

¥

90%
80%
70%
60% -
50%
40%
30%
20%
10%
0% . .
o&‘, ‘_\Q@ K‘>@ ch\

= 5 Q(\
= \ (s} 5 o :
@ <& & A & N <
A @ \O@ «\)\ 4:@ %\Q) (\‘{1 Cg"ﬂ\ @C‘O
@) ‘..\) & & w0 > &
M o \)\ 2
o 0 d 0
a S &
N & ©
& <9 c\
& S
Ny
mAale share in the young workforce Male share in the total workforce

Sekil 5: Endiistri [sgiiciinde Erkeklerin Payi, 2012

Eurostat verilerine gore, AB'de mobilya sektériiniin geng calisanlar icin giivenli degildir. is
yerinde toplam oliimcil olmayan kazalarin %17’si (AB ekonomisinde ortalama 4 puan daha
fazladir) bu kisilerin basina gelmektedir (Tablo 2). (ETUC 2012)
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Tablo 2: Sektérlerin Oliimciil olmayan kazalardaki Payi, 2010

Sektor Oliimciil olmayan
kazalardaki pay

Tekstil 8%

Kimyasal 10%

Otomotiv 12%

Mobilya 17%

Kamu hizmetleri 7%

insaat 16%

Dagitim & ticaret 17%

Bilisim ve iletisim | 12%

teknolojileri (genel tanim)

Toplam Ekonomi 13%

istihdam egilimleri ile ilgili olarak, ETUC, 2010 yilinda mobilya sektérii yaklasik istihdamin
EU33’te 3,73 milyon oldugunu vurgulamaktadir. Ancak, 2010-2025 doéneminde toplam
sektorel istihdamin azalisinin yavas gerceklesmesinin muhtemel oldugu ve 2025’te yaklasik
3,65 milyon ¢alisan olacagl tahmin edilmektedir (yillik %0,14). Sonug olarak, 2010 ve 2025
arasindaki sektor yaklasik 80.000 is kaybedebilir. Sektorel istihdam kaymasinin hammadde
fiyatlarindaki artisa, glgli kiresel rekabet ve mobilya perakendeciler gliclii piyasa glicline
(TNO ve digerleri 2009, Bouwer ve digerleri, 2006) de dahil olmak lzere egilimleri karmasik bir
dizi nedene bagl olmasi muhtemeldir. Bu, Ureticilerin karlarini ve sektoérin cazibesini
azaltabilir. Ayrica, istihdam Bati Avrupa'dan Dogu ve Orta Avrupa kaymaktadir. Ek olarak,
temel Uretim faaliyetleri taseron ve Ucilncl (lkelere (TNO vd., 2009, Bouwer, 2006)
aktarilmaktadir.

Surdrilebilirlik eylemleri sektori dolayli olarak etkilenebilir. Ornegin, malzeme veya mobilya
yeniden Uretilmesi ya da geri donlisim{ maliyet verimliligini ve boylece sektériin kazanglarini
arttirabilir. Yakit ve hammaddenin yeniden Uretilmesi (ILO, 2012) 6nemli miktarlarda tasarruf
saglar. ETUC sektoriin orta ve disuk vasifli calisanlara dayandigini (2010 yilinda sektoriin
isglicinln % 85’i) belirtmektedir. 2010-2025 arasinda becerilerin artmasi beklenirken, isglici
becerilerinin kompozisyonu Uzerindeki etkisi secilen diger sektorlere kiyasla kayda deger
olmasi muhtemeldir degildir.

Gelecekteki degisim talebi ile ilgili olarak, sanayi blylk olasilikla orta vasifli calisanlar
arayisinda olacakken, diisik vasifli isglicline de talep olmasi bekleniyor. 2010 yilinda, ¢cogu
isleri orta seviye becerileri ile zanaat ve ilgili esnaf isci kategorisindeydi. Ayrica, gelecek
zanaatkar ve ilgili esnaf hala sektorde isgiictiniin ¢cekirdegini teskil edecektir. Diger zanaatkar
ve ilgili isci talebi 2010 yilinda en yliksek degeri bulmustur. Ayrica, meslegin 2010 ve 2025
arasinda sektor icin cok 6nemli kalmasi bekleniyor.
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Sektérde uygulanan yeniden yapilanma yoneticiler, BIT uzmanlari, endistriyel tasarimcilar,
satis ve pazarlama ¢alisanlari, tedarik zinciri yoneticileri ve bitki ve makine bakim ve onarim
personeli icin talebi artirmasi ve isci ve kalifiye el sanatlari is¢i talebini azaltmasi tahmin
edilmektedir (TNO, 2009).

Diger onemli faktorlerin yani sira, cevre dizenlemesi ve ekolojik Urlnler icin talep ve
geleneksel olmayan malzemelerin kullanimi yaninda sektordeki becerilerin gelisiminin onemli
belirleyicileri olarak gérilmektedir. Lojistik bilgisi, mobilya Ureticileri igin kiresel gelismekte
olan pazarlarda basarili olmak icin en 6nemli stratejik kollardan biri oldugundan bilgi, giderek
daha 6nemli hale gelmektedir (World Furniture, 2013).

EU-15 tlkelerinde genel egilim daha az elle ¢alisana, yoneticiler, mimarlar, mihendisler, katip
ve sekreter gibi daha destekleyici personeline yonelik oldugunu géstermektedir.

Yeni AB Uyesi iilkelerde ahsap islemcilerde ve tekstil, hazir giyim, postu ve deri muamele
araglarinin payi 6nemli 6lglide artabilir (TNO, 2009).

Yaraticilik ve vyenilikgilik, tedarik¢i ve musteri ihtiyaglarini anlama, yonetim becerileri
(planlama, esneklik, proses optimizasyonu, kalite yonetimi ve stratejik becerileri) (6rnegin
iletisim, dil ve kiltirler arasi gibi) sosyal becerilerin gelecekte gerekli olmasi muhtemeldir.

Tablo 3 (TNO, 2009) uretimin uzmanhginin farkli tirlerini varsayarak doért farkli senaryo
gostermektedir. istihdamin yiiksek 6zellestirme derecesi ile kiiresel piyasalarin senaryosu
altinda sadece artmasi beklenmektedir. Suirdiriilebilirlikte, tasarim, BIT teknolojileri ve satis
en onemli beceriler olacagi tahmin edilmektedir.
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Tablo 3: Gelecek Uretim Ozelliklerine gére Beceri Gelistirme Senaryolari

Bolgesel Seri imalat

Kiiresel Seri imalat

Bolgesel Kisisellestirme

Kiiresel tasarim ve
kisiselllestirme

e Mevcut egilimler.

e AB Ureticilerinin
pozisyonlarinin
korunmasi igin
alinacak énlemler.

o Geleneksel hatlardaki
dretim.

e Dahafazla
mekanizasyon ve
otomasyonun isglici
faktorini azaltmasi
(EU15).

e Enddistrinin kendini
yenileyememesi ve
giderek segmentlesen
sektorin ihtiyaglarina
cevap verememesi

e Mobilya tasarimi ve
Gretimi icin geleneksel
yaklagimlar.

e Serbest piyasalarin
delokalizasyon siirecini
hizlandirmasi, kiiresel
mobilya deger
zincirlerinin baylmesi
ve tasere edilmesi.

e Az sayida buyik
sirketin dominasyonu.

e Avrupa’daki sektorin
tasarim, lojistik ve
Grdn zinciri-pazarlama
entegrasyonu
konularina konsantre
olmasi.

e Gorece olarak disiik
uluslararasi rekabet.

e Mdsterilerin tasarim ve
kisisellestirmedeki
onemli rold.

e Farkli gesit
musterilerin
segmentlestirdigi
pazar.

e Web tabanli araglarla
mdsterinin tasarim ve
adaptasyon sireclerine
dahil olmasi.

e Yiksek degerli ve
yuksek kaliteli imalatin
uyarlanmasi.

e Yalin imalat ve kitlesel
kisisellestirme gibi yeni
imalat organizasyon
sistemleri

e Kiresel 6lgekte kitlesel
kisisellestirme ile daha
cok misteriye hizmet
sunulabilecek.

e internet, web tabanli
tasarim araglari,
geliskin lojistik ve kalite
kontrol sistemleri.

e Hizh imalat, yapay
prototiplesme ve daha
ylksek derecede
otomasyon.

e Mugsterilerin
mobilyalarini
kisisellestirme
konusunda daha fazla
0zglirltgl olmasi

istihdamda azalma.

EU-15 ilkelerinde istihdam
azalmasi ve yeni tye
Ulkelerde distk is glict
maliyeti dolayisiyla
kazanglarin artmasi.

istihdamda azalma.

istihdamda diisiik azalma

Beceriler: tedarik zinciri
yOneticileri.

Beceriler: Bilgi ve iletisim
teknolojisi uzmanlari,
Uretim yoneticileri, satig ve
pazarlama, tedarik zinciri
yOneticileri, fabrika ve
makina bakim onarim
personeli.

Beceriler: Yoneticiler,
endistriyel tasarimcilar,
satis ve pazarlama.

Beceriler: Bilgi ve iletisim
teknolojisi uzmanlari,
endiistriyel tasarimcilar,
Uretim ydneticileri, satis ve
pazarlama, tedarik zinciri
yoneticileri, fabrika ve
makina bakim onarim
personeli.

ETUC, EU-33’te mobilya sektoriiniin yeniden yapilanmasi yasandigini ¢linki negatif istihdam
artisinin mevcut trendi gelecekte degistirebilecegi sonucuna varmistir. Ancak, su anda

sektoriin sadece ayrilanlarin yerine yeni calisanlar (2010-2025 icin toplam ek isgici

gereksinimi yaklasik 1,5 milyon) gerekmektedir. Surdirilebilirlik sektordeki isler izerinde

dogrudan bir etkiye sahip degildir ama dolayl etkileri hammadde fiyat artislari ve tiketicilerin

degisen yeni tip malzeme taleplerinde 6nemli olabilir.
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Geng galisanlarin umutlari agisindan sektoriin, daha ¢ok orta ve distk vasifh ¢alisani istihdam
etmesi beklenmektedir. Bu nedenle, el sanatlari, tasarim veya satis 6zel egitimi almis (daha az
deneyime sahip) genclerin 0Ozellikle sektérde is bulma sansinin daha yiksek olmasi
muhtemeldir. Sektoérin yeniden yapilanmasi basarili olursa, o zaman yasama/dlzenleyici
konularda, dil, ICT, pazarlama, teknoloji ve iriin gelistirme bilgisine sahip daha yuksek vasifl
¢alisanlar gerekli olacaktir. Ancak, sektor icin dnemli bir sorun geng galisanlarin kéti ¢alisma
kosullari olarak goériilmektedir. Bu nedenle, geng iscilerin gelecekte sektorde ¢alismaya istekli
olup olmayacagi belirsizligini korumaktadir.

AB mobilya pazarinin durumu hakkinda diger ilging veri ve bilgiler de ¢ok yeni arastirma, "AB
mobilya pazar durumu ve olasi bir mobilya Grlinleri girisimi" tarafindan saglanmaktadir
(Avrupa Politika Calismalari Merkezi, Briiksel, Kasim 2014): "Diinyadaki mobilyanin dortte biri
AB’de Uretilmektedir. Mobilya Avrupa'nin en parcalanmis Uretim sektorlerinden biri olmaya
devam etmektedir. 2010 yilinda, yaklasik 940.000 Avrupal isci yaklasik 130.000 firmada
istihdam edildi. KOBI'ler toplam katma degerin %70'ini, kiiciik sirketler ve mikro-isletmelere
gore buylkce bir pay olusturmaktadir. 2010 yilinda, sektoriin Gretimi 29 milyar € katma
degerle yaklasik 83 milyar € tutarindadir. Almanya, italya, Polonya ve Fransa, diinya ¢apinda
ilk 10 mobilya Ureticileri arasinda siralanir ve diinya uretiminin %17’sine ve AB Uretiminin
yaklasik %60’ina sahiptir. Ayrica, AB Tek Pazari, hem saglam uzmanlk hem de uriln
farklilasmasi acisindan liye devletler genelinde ticaret entegrasyonu cok yliksek derecede
sonuglandi. 500 milyon nifusu ile AB kiiresel diinya mobilya pazarinin yaklasik dortte birini
olusturmaktadir. Ekonomik déngii ve AB'de kisi basina mobilya tliketimi konut stogunun
artisina bagh olarak, yurt igcindeki toplam hane halki alim glicinde %1.5-2 kadar artis olabilir.

Mobilya pazari geleneksel olarak ¢ok periyodik ve ekonomik konjonktiire duyarli olmustur.
Nitekim, mobilya sanayi son ekonomik krizin en ciddi etkiledigi sektorlerden biri olmustur.
2007 yilinda bir zirve sonrasinda, toplam sanayi uretimi %14 oraninda azalmistir ve toplam
sektor istihdami 2007 ve 2011 yillari arasinda% 20 oraninda azalmistir. Bu (6rnegin giyim ve
tekstil gibi) diger dislik teknolojili sektorlerde ortak bir temel yeniden yapilanma siirecine
ivme kazandirmistir. Acik ticaret ve kiiresellesmeye baglilik da son on yilda kayda deger bir
sekilde AB mobilya pazarini etkiledi. 2000 yilindan bu yana AB disi mobilya ithalati 5 milyardan
10 milyar Avroya artmistir. Bu ithalatin cogu en fiyat rekabetine dayali ve diislik isglici maliyeti
Ulkelerden yapilmaktadir. Cin tek basina AB mobilya ithalatinin yaklasik %60’ini
olusturmaktadir. Bu ¢cercevede, Avrupa mobilya sektoriiniin rekabet tepkisi, endistrinin cesitli
kesimleri arasinda farkh giic ve diizeylerde olusmasina ragmen, kaliteyi yikseltme etrafinda
toplanmistir. Oysa, isgliclindeki son azalmaya karsin, mobilya tiim standartlariyla emek yogun
bir sektor olarak kalmaktadir.
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AB’de Sektorin Temel Sorunlari

AB mobilya sektori bugline kadar diinya capinda rekabetci kalirken, giderek ev Grlinlerinin
kalitesi ve slirdirilebilirligi, yabanci rakiplerine karsi bir rekabet avantaji olarak bu 6zellikleri
kullanma gibi sorunlarla ile karsi karsiya kalmistir. Uzun vadede, bu eksiklik glicli ve rekabet
gliciinii agindirma potansiyeline sahiptir. Ozellikle tiiketici artik kalite arayan bir pozisyonda
bulunmamaktadir. Perakendeciler pazarlama stratejileri karsi olacakmig gibi, bu tir bilgileri
goruntilemek icin her zaman istekli olmayabilir.

Esasen, mobilya Urlin 6zellikleri hakkinda bilgi verilmesini etkileyen li¢ sorun tespit edilmistir:
1) dreticiler, perakendeciler ve tiketiciler arasinda bilgi dengesizligine dayah 6zellikle
tiketicilerin alimdan 6nce dogrulamasinin kolay olmadigi Griin 6zelliklerinde bilgi sorunlarinin
varhgi (6rnegin, dayaniklilik, cevre dostu liretim siireci, Grtinin icerdigi tehlikeli maddeler vb.);
2) Uretici ve perakendecilerin “kalite isaretlemesi” stratejilerinde anlasabilmelerini zorlastiran
yanlis diizenlenmis tesvikler; 3) bu bilgi boslugunu gidermek i¢in ulusal diizeyde ¢esitli zorunlu
ya da géniilli programlarin benimsenmesiyle iiretilen potansiyel bir diizenleyici sorun. ilk iki
sorun (degisik derecelerde) bilgi yetersizliginden kaynaklanirken, t¢tincl sorun ¢ogunlukla
ureticiler tarafindan dile getirilmektedir.

Yukarida belirtilenler 1si8inda, olasi bir AB mobilya trlnleri girisiminin genel amaci, AB tiiketici
pazarinda bir oyun alani kurarak AB mobilya sektoriiniin rekabet gliclint artirmaktir. Bu genel
amac daha belirgin olabilir ve farklh 6zgii operasyonel amaclara neden olabilir:

1. Pazar seffafligi ve mobilya satin alirken kalite 6zellikleri hakkinda tiliketicilerin
bilinclendirilmesini gelistirmek. Bu amac iki operasyonel hedefe yol acar:

a. satin almadan o6nce tiketicilere sunulan mobilya Grinlerinin
ozellikleri hakkinda bilgi kalitesinin ve miktarinin artiriimasi;

b. tlketicilerin AB'de yapilan mobilya Urinlerinin kalite 6zellikleri
icin 6deme yapma biling ve isteklerinin arttiriimasi

2. AB'de mobilya ozelliklerine iliskin bilgi saglanmasi i¢in tutarh bir yaklasimi
desteklemek. Bu, asagidaki operasyonel hedefler yol acar:

a. idari ve uyum maliyetlerini diisiirerek ve bdylece AB ici ticaret
gercek ve potansiyel engelleri ortadan kaldirarak

b. Kalite isaretlemesinde 6lgek ekonomilerin lehine hareket ederek
ve bu sayede piyasada kaliteli etiket genel goriintrlGgiini artirmak
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Avrupa'da mobilya islemlerinde CNC'nin 6nemi hakkinda arastirma
unsurlari

Mobilya operasyonlarda CNC'ye iliskin literatiir sektérel ekonomik ve mesleki durum ve
egilimler ile ilgili ve stratejik gelisme perspektifleri ile karsilastirildiginda sinirh olsa bile,
erisilebilir ve mevcut veri ve bilgi Avrupa'daki ahsap endiistrisi mobilya operasyonlarinda CNC
onemini dogrulamaktadir.

Oncelikle, mobilya sektoriinde Avrupa literatiiriinde alakasi gériinmektedir. Bilgisayar
nimerik kontrol tezgahlarinin dahil oldugu teknolojik yenilik, bilgisayar destekli tasarim (CAD)
ve bilgisayar destekli Giretim (CAM) programlari kullanarak yiliksek otomasyonlu tasarima
kadar ayni sekilde goriilmektedir. Ayni zamanda kiresel krizin baslangicindan dnce birgok
sorun alakali kabul edilmektedir. Ornegin, PMMC Vilnius Mesleki Egitim ve Ogretim Litvanya
Metodolojik Merkezi tarafindan 2008 yilinda yapilan kurumsal dizeyde de genis anket
calismasi "Ahsap Sektori Calismasi - beceri arastirma raporu ihtiyaci”, ahsap mobilya imalati
alt sektoérlerinde yani sira modern teknolojik donanim ile katilimcilarin sirket gelistirme ve
Uretim slrecinin otomasyonu imalatinda ve "bilgi teknolojileri kullanimi" hakkinda, tasarim
yazilimi kullanimi, Gretim planlama ve yonetim yazilim sistemleri ve WM alt sektér imalat
planlama ve yonetim yazilim sistemlerinin "sirket gelisimini etkileyecek teknolojik yenilikler"
hakkinda gerceklestirilmistir ve bu sistemlerin gelecekte olduk¢a popller olacagini
vurgulanmistir. Tutarli olarak, mulakat sonuglarina gore ve sektériin gerektirdigi "Gelecek
Becerileri" tanimlamak igin, bu calisma ahsap sektoriinde is ile ilgili becerilerin degisimi sadece
miusteri beklentileri ile, hammadde ve enerji kaynag fiyatlarindaki artis ile
belirlenemeyecegini ayni zamanda imalata yeni araglarin uygulanmasi ile, gelecekte sirketlerin
otomatik Uretim slrecini yaparak ¢alismalarinin verimliligini artirmasi ile, calisma yontemleri
modernize edilerek gerceklestirilebilecegini vurgulamistir. Bu sekilde sadece mallarin kalitesi
gereksinimleri blylimeyecek, kalite yonetim ilkeleri bilginin tim galisanlara gerekli olacaktir.
Kazang ve 6gretim becerileri, uzmanlar ve isgilerin yeterlilik arasinda daha 6nem kazanacaktir.
Ayni zamanda yazihm makineleri ile ¢galismak igin, daha gelismis donanimlari kullanmak igin
yuksek yeterlilikli kalifiye personel gerektirecektir.

Bilgisayar nimerik kontrol tezgahlarini ve bilgisayar destekli tasarim (CAD) ve bilgisayar
destekli Gretim (CAM) programlari kullanarak yiiksek otomasyonlu bilesen tasariminin mobilya
sektoriinde vyayillmasi ve ilgili becerilere ihtiya¢ duyulmasi hakkindaki bu &ngoriler
dogrulanmis goriinmektedir ve hatta 2015 Avrupa ve kilresel mobilya sektériinde asiimistir
(Arastirma ve Market, Dublin, 2015 yilinda yayinlanan 6rnegin, Kiiresel ve Cin CNC Makina
Sektorii Raporu 2014 - irlanda).

Turkiye’de Agac Isleri Sektdri ve CNC islemleri

Turkiye’de Sektoriin Durumu

Ahsap endustrisi isletme sayisi ve yarattigi istihdam orani diisiiniildiiglinde Tiirkiye icin dnemli
bir role sahiptir. Tlrkiye'de biytk 6lcekli sirketlerin sayisi artmasina ragmen, sanayi genellikle
cogunlukla distk teknolojik diizeyi ve yetersiz egitimli teknik kadroya sahip calisan sorunuyla
karsi karsiya kalan KOBi'lerden olusmaktadir. Biiyiik 6lcekli sirketlerin artmasi otomasyona

18



\PRO

CNC

dayali Uretim payini artmasina yol acmaktadir. Tirkiye’de en fazla istihdam yaratan
sektorlerden biri olan mobilya sektori Ulkedeki tiim sehirlere yayillmaktadir. 1980’lerden
sonra Turkiye’deki ekonomik ve sosyal gelismeler, son 10 yildaki hizli yapilasma ve kentsel
donisim ozellikle buylik sehirlerde yiiksek kalitede, fonksiyonel ve modern mobilya talebini
artirmistir ve bu durum sektére ve tlke ekonomisine ivme kazandirmigstir.

Firma ve istihdam sayilar yillara goére dalgalanma gostermistir. 2005 ve 2013 yillari arasinda,
Tirkiye'de mobilya Uretimi ayni dénemde ortalama imalat sanayi Uretimi blylimesinin iki
katiyla, %67.9 lik bir artisi yakalamistir. Oran tiim imalat sanayinde ylizde 13,6 iken mobilya
sanayinin artan verimliligi (kisi basina Uretim) %46.3 oraninda ulastig belirtiimektedir.
Uretimin istihdamin Gizerinde énemli oranda arttigi bu dénemde, iiretim verimliliginin artmasi
da gercgeklesmistir.

Mobilya endistrisindeki isletmelerin sayisi toplam imalat sanayi isletmelerinin ylizde 10’unu
teskil etmektedir. Ancak, tahmin edilebilecegi gibi Tilrkiye’de mobilya sektori, calisan ve
finansal ciro miktari agisindan daha az kaynak ayirmistir.

Tablo 4: Tiirkiye’de Mobilya Sanayii icin Bazi Géstergeler

yil isletme Calisan imalat Degeri Katma Deger Yatirm

(Milyon TL) (Milyon TL) (Milyon TL)
2006 35,854 106,807 7,322 1,525 772
2007 32,994 106,407 8,150 1,795 642
2008 34,438 115,898 9,811 2,067 445
2009 34,427 97,105 8,436 1,899 429
2010 31,089 120,580 10,486 2,362 662
2011 35,883 140,772 14,074 2,860 826
2012 39,036 159,246 15,963 3,461 903
(TUIK 2012)

2012 rakamlarina gore, mobilya sektériinde 39.036 kurulus / isletmede 159.246 calisan
mevcuttur. Uretim isletmelerinin sayisinin genele orani %11.59 iken sektér istihdaminin
toplam istihdama orani %5.09'dur. Son yedi yil iginde, sektérdeki istihdam 106.000’den
159.000’e dogru 6nemli bir artis bulunmaktadir. isletme sayisi 35.000 den 39.000'e ¢ikmistir.
2009 yilinda c¢alisan sayisindaki, 2007 ve 2010 yilinda isletmelerin sayisindaki azalma dikkat
cekmektedir. Mobilya Uretiminde isletme basina personel sayisi % 4,07 iken tim Gretim
ortalamasinin (% 9.2) altinda kalmaktadir.

Ote yandan, kapasite kullanim orani Tiirkiye Merkez Bankasi (TCMB) raporlarinda bildirildigi
Uzere 2011 ve 2013 yillari arasinda azalmistir. Ayrica, bu oran son on yillik dénem icin yizde
70 civarinda kalmistir (Tablo5).
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2006’da kapasite kullanim orani % 71,6 oranini bulmustur. Ancak, ge¢cmis yillara gére mevcut
kapasite kullanim oranlarinda disls gergeklesmistir. En ylksek kapasite kullanim oranina
2011 yilinda ulasiimistir. Son 8 yil degerlendirmesine gore, % 70 kapasite kullanimi gérilirken
bu rakam %75’lik toplam uretim kapasitesi kullaniminin altinda kalmistir.

Tablo 5: Uretim ve Kapasite Kullanim Orani

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
Mobilya Sanayii Uretimi 1.9 26.8 12.8 7.4 48 221 -8.9 10.8
(Yiizdelik Degisim)
Imalat Sanayii Uretimi (Yuzdelik |/ 6.7 15 113 14.4 9.2 2.0 4.0
Degisim)
Mobilya Sanayii Kapasite 71.6 70.9 68.5 66.9 70.4 72.6 69.8 71.4
Kullanim Orani (%)
Imalat Sanayii Kapasite Kullanm | o, 80.2 76.7 65.2 72.7 75.4 74.2 74.6
Orani (%)

(TCMB, 2014)

Son 8 yil degerlerine gore, sektériin % 70 kapasite kullanim orani ile galismasi dikkat
¢ekmektedir. Dalgalanan ve lretim hacmi ve parasal degerdeki artisa ragmen kapasite
kullaniminin baskin seyrini azalmasi vuku bulmaktadir. Sektériin mevcut kapasite kullanim
oranlari yaris halinde olan tlke oranlarinin altinda kalmaktadir.

Tablo 6:Mobilya Uretimi icin Patent, Marka ve Tasarim Tescil Sayilari

Yillar
. 2009 2010 2011 2012
IStIhdam b.I e . b-I e . b.I .. e b-I .. e
Gostergeleri Mobilya | Butln Mobilya | Butun Mobilya | Butun Mobilya | Butun
Sanayii | Sanayii Sanayii | Sanayii Sanayii | Sanayii Sanayii | Sanayii
Arastirmaci 164 | 13.085 142 | 13.242 103 | 16.036 106 | 17.433
Teknisyen 154 7.371 137 8.120 207 9.348 180 | 10.309
Diger
107 2.989 89 3.226 53 5.301 46 3.592
Destek
Toplam 425 | 23.445 382 | 24.588 363 | 28.781 332 | 31.334
(TUIK, 2012)

istanbul Sanayi Odasi (2015) mobilya imalat sanayiinde Ar-Ge faaliyetleri kapsaminda istihdam
edilenlerin sayisi 2013 yil itibariyle 315 oldugu, Ar-Ge faaliyetlerinin maliyetinin 2013 yilinda
15,7 milyon TL olarak ol¢lldiigd, istihdamin 2009’da azaldigi gériilmektedir. Bu miktarin 14,4
milyonu istihdam tabanliyken 1,3 milyonu yatirima harcanmistir.”
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Tablo 7:Mobilya Sektérii Ar&GE Harcamalari (Milyon TRY)

Giincel Harcamalar Yatirim Harcamalari
— - Toplam
Personel Diger Donanim Kalici Tesis
7,814,157 5,056,263 2,353,247 185,000 15,408,667
(TUIK, 2012)

Tasarim kayitlari, marka kayitlari ve sektordeki patent sayisi yliksek katma deger, yenilik ve
markalasma ile Gretim icin 6nemli parametrelerdir. Buna goére, mobilya sektoriinde 2000
yilinda elde edilen patent sayisinin 52, marka sayisinin 200 ve tasarim kayitlarinin 402 oldugu
belirlenmistir. Genel Uretimde elde edilen patent sayisi 720, marka sayisi 1679 ve 10.736
tasarim kaydi bulunmaktadir.

Elde edilen patent sayisi 2013’te 137’ye yiikselirken, elde edilen ticari marka sayisi 2633’e ve
tasarim kayitlari sayisi 1719’a yukselmistir. Sektérde gozlemlenen dikkate deger bir artis
olmasina ragmen, gelismis Ulkelerdeki rakamlara ulasilamadigl sonucuna varilabilir. Son
yillarda ivmeyle artis egiliminde olan bu parametrelerin surekliliginin, hem ulusal hem de
uluslararasi pazarda sektorin rekabeti U(zerinde olumlu bir etkiye sahip olacagi
distnidlmektedir.

Tablo 8:Mobilya Tiiketimi ve Uretim ile iliskisi

NACE KODU Mobilya Uretim ve Tiiketim Dengesi (Milyon TRY)
31 Yillar
Mobilya
. 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Uretimi
Uretim 7.322 8.150 9.811 | 8.436 | 10.486 | 14.074 | 15.963
Tiiketim 7.064 7.798 9.217 | 7.820 9.810 | 13.357 | 14.612
Tiketim
96,4 95,6 93,9 92,6 93,5 94,9 91.5
Orani
Son 7 yil
94.05
ortalamasi
(TUIK, 2013)

Tablo da sunulan veriler ile ilgili olarak; (lkede Uretilen mobilyanin %94’ i¢ piyasada
tuketilmektedir. Tuketici alskanliklari ve ihtiyaclari, gelir diizeyinin artmasi, tiketimi
etkilemekte ve dogrudan {retime yansimaktadir. MUSIAD’In raporuna gore tiiketicilerin
mobilya degistirme sikligi artmaktadir (MUSIAD, 2013). Bu egilimin mobilya tiiketimini
etkileyen bir faktor oldugu soylenebilir.
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2013 yilinda, Turkiye'de mobilya ihracati yaklasik 22,3 milyar dolar olmus ve 203 llkeye ihracat
yapilmistir. 2012 yilhinda, ihracat 1,9 milyar ABD dolari degerinde, 215 lkeye
gergeklestirilmistir. ihracat yapilan ilkelerin sayisindaki azalmaya ragmen ihracattaki deger
artisi anlamh olmakla birlikte ihracatin % 85’inin ilk 25 Ulkeye yapiliyor olmasi dikkat
cekmektedir. ihracat, genel olarak degerlendirildiginde, 2011 yilinda % 18 artis varken;
2012’de %22 ve 2013’te %18’lik artis gorlilmektedir. Parasal degere gore listedeki ilk 5 tlke
degistirmeyerek Irak, Libya, Almanya, Azerbaycan ve Fransa olmustur.
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Tablo 9: Ulkelere gére Mobilya ihracati

Yillar (USD) Performans Pay
< on Ulke Adi %
[ -
L 8 2011 2012 2013 2014
: 2012 - 2013 %
Agustos
1 1 IRAK 286,447,623 396.202.880 455,149,461 306,557,338 15 20.3
2 2 LIBYA 17,494,230 167,211,289 237,097,610 144,274,271 42 10.6
3 3 | AZERBAYCAN 108,470,135 131,495,049 166,777,149 110,067,839 27 7.45
4 4 ALMANYA 168,836,852 152,839,224 143,940,092 96,320,328 -6 6.43
5 5 FRANSA 91,390,124 85,444,360 105,689,976 80,485,137 24 4.72
6 RUSYA 49,109,839 59,346,904 100,774,616 59,217,444 70 4.50
7 7 TURKMENISTAN 76,133,454 61,209,556 87,962,455 62,114,023 44 3.93
SUUDI 42,622,461 66,676,562 84,099,719
8 6 79,543,627 26 3.75
ARABISTAN
9 9 | iNGILTERE 40,776,546 49,672,190 57,597,146 42,165,128 16 2.57
10 10 HOLLANDA 56,552,284 53,155,514 46,351,419 30,931,692 -13 2.07
11 11 B.A.E. 18,267,312 20,864,737 41,028,799 25,454,485 97 1.83
12 12 A.B.D. 26,822,602 30,335,122 38,946,611 41,280,539 28 1.74
13 13 ITALYA 34,100,350 30,344,907 33,895,412 23,779,975 12 1.51
14 14 iRAN 110,754,208 71,527,314 31,354,938 25,059,182 -56 1.40
15 17 GURCISTAN 28,539,695 32,126,202 30,891,035 23,017,583 -4 1.38
16 16 ISRAIL 23,299,555 23,419,348 30,506,365 23,734,155 30 1.36
17 15 KAZAKISTAN 19,552,230 24,317,979 30,221,023 18,910,436 24 1.35
18 21 ROMANYA 19,489,484 18,535,895 27,977,666 33,473,136 51 1.25
19 17 AVUSTURYA 25,474,875 22,634,247 25,392,503 14,988,118 12 1.13
20 18 K.K.T.C. 22,526,384 21,512,284 24,036,693 16,424,491 12 1.07
21 19 MISIR 14,034,612 20,493,500 23,176,014 15,952,170 13 1.03
22 20 iISPANYA 15,264,377 11,946,444 22,353,441 17,892,702 87 0.99
23 22 BELCIKA 25,439,710 24,620,794 22,053,544 16,382,902 -10 0.98
24 23 CEZAYIiR 13,828,285 14,271,911 18,827,133 19,992,460 32 0.84
25 24 KATAR 9,656,755 11,375,405 18,765,599 9,77,545 65 0.3
Liste Toplami 1,323,746,017 1,614,314.364 1,904.466,419 1,337,696,706 18 85.11
Toplam 203 Ulke 1,658,376 1,898,570 2,237,246 1,600,330,218 18 100.0
Yillik Degisim (%) 18 22 18 -
Diinya Mobilya ihracati 170,524,239,000 - 1.30

(TUIK, 2014), (Trademap, 2014)

2013 yilinda, Turkiye 22,4 milyar dolar ihracat ile diinya mobilya ihracatindan %1,31 pay almis
ve 15. sirada yer almistir. Tlrkiye, strekli ve yavas yavas dinya pazarinda yapilan toplam
ihracat payini artirmayi basarmaktadir. ithalatta Tiirkiye 968 milyon dolar hacmi ile 28. sirada
yer almaktadir. 2012 yilinda, bir dnceki yila gore bir azalma gorilmektedir ama 2013 yilinda
artis egilimi devam ederek %0.60 pay almistir. Ancak, Diinya klasmaninda Tirkiye'nin ithalat
ve ihracat payi oldukga distktar.
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ihracat (milyar USD) ithalat (milyar USD)

Yillar _ . Tiirkiye'nin . . Tiirkiye’'nin

Tirkiye Diinya pay! (%) Tiurkiye Diinya pay! (%)
2009 1,153 112,204 1.02 537 115,649 0.46
2010 1,414 131,922 1.07 738 134,037 0.55
2011 1,658 149,127 1.11 941 147,783 0.63
2012 1,898 159,713 1.18 817 150,845 0.54
2013 2,237 170,524 1.31 968 159,954 0.60

(Trademap, 2014), (Trademap, 2014), (TUIK, 2014), (TUIK, 2014)

Turkiye'nin mobilya sektériinde ticaret bakiyesinde 2001 yilindan bu yana olumlu bir seyir

gorulmektedir. 1997 ve 2000 yillari arasinda bitce agigi yasayan sektor, 2001 yilindan bu yana

ihracat ve nihai Grlnlerin ithalati farki ile 6lgtllr net kur geliri ile yillara gore dis ticaret fazlasi

vermektedir. Sektoriin sadece 2013 yilinda 1,2 milyar dolara oldugu, net kur fazlasinin 4,5

milyar dolari oldugunu belirtilmektedir. Bu degerlere gbre, sektoriin Turkiye dis ticaret iliskisi

olan ulkelere dis ticaret acgigi vermeyen ender sektorlerden biri olmaktadir.

Ancak, Cin ve Uzak Dogu ulkelerinden tasinan ve daha dnce yaygin kullanimi olmayan 6zellikle

bahce / dis mekan mobilyalarinin, Almanya ve italya'yva mobilya ihracatinda artisa neden

oldugu sdylenebilir. Turkiye 2013 yilinda, Gretimde %1.65 pay ve tiketimde % 1,54 payyla,

diinya mobilya Gretiminde ve tiiketiminde ilk 12’de kalmasina ragmen, ticaret hacmi agisindan
distk kalmaktadir.

Tablo 11: Tiirkiye’nin Diinya’da Uretim — Tiiketim Paylari

Uretim (milyar USD)

Tiiketim (milyar USD)

Yillar R .

o . Tirkiye’nin o . Tirkiye’nin

Tiirkiye Diinya Tiirkiye Diinya

payi (%) payi (%)

2009 3.8 352 1.07 35 340 1.02
2010 4.7 341 1.37 4.4 353 1.24
2011 6.2 376 1.64 5.4 403 1.46
2012 7.1 434 1.63 5.9 421 1.40
2013 7.4 446 1.65 6.8 440 1.54

(Csil, 2013), (TUIK, 2012)

24




Tirkiyenin payi

=== Uretim

== T{iketim

e [hracat

—=—jthalat

Sekil 6: Diinya Mobilya Ticaretinde Tiirkiye’nin Payi

Turkiye’'nin 2009 ve 2011 vyillari arasinda Uretim-tiketim degerlerinin diinya mobilya
ticaretinde olumlu bir egilimi gézikmektedir. Ancak, 2012 ve 2013 yilinda, azalma olmus ve
sabitlenmistir. ihracat trendinde énemli bir artis olmustur fakat ithalat performansi dalgali
seyir gostermektedir.

Turkiye 2009 yilinda 3,8 milyar dolar degerinde mobilya Uretirken, bunun 3,5 milyar dolari i¢
pazarda tiketilmistir. 2013 degerlerine gore, lretim ve tuketim yaklasik iki kat artmistir.
Turkiye diinya mobilya pazarinda en yiksek lretim-tiketim degerlerine sahip ilk 12 (lke
arasinda yer almaktadir.

Endustrinin Sektore Bakis Agisi

Sektordeki isletmelerin agac isleri endistrisine bakis acisini anlamak adina sektoriin 6nde
gelen sirketlerinden ve sektor derneklerinin proaktif Gyelerinden biri olan proje lideri IKOOR
asagida 6zetlenen ahsap sanayinde mevcut durumla ilgili bir rapor paylasmistir.

Turkiye'de mobilya sektoriinde faaliyet gosteren sirketlerin cogu atolye tipi, geleneksel
yontemlerle calisan kiicuk isletmelerden olusturmaktadir. Geleneksel yontemlerle mobilya
imalati gibi deger kaybetmeyen 6zellikle son 10-15 yildir mobilya ve dekorasyon alanlarinda
yatirnmdan kaynaklanan artisa neden olan asagida listelenmektedir. Bu faktorlerden bazilari
asagidaki gibi siralanabilir:
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e Kentlesme

e Nifus artisi

e Gelir diizeyinin artmasi

e Moda ve estetik degerlerdeki gelisim
e Dis pazarda ihracat payinin artmasi

Bu faktorler vasitasiyla, sektorde emek yogun uretim otomasyon bazli seri (iretime dogru
yonelmistir.

El isciligi mobilya Uretiminde her zaman degerlidir. Ancak, yeni faktoérler nedeniyle,
teknolojinin yardimi da gereklidir. Ureticiler, siireyi etkileyen rekabet, iscilik ve kalite
kosullarindaki ihtiyaclari gérerek teknoloji ve otomasyon yatirimlarini hizlandirmaktadir.

Diger gelismekte olan Ulkelerdeki gibi, CNC alaninda gelismis Gretim teknolojisi, Tlrkiye'de
mobilya sektériine dahil edilmektedir. Teknolojiyi kullanan sirketlerin cogunlugu orta ve blyik
Olcekli sirketlerden olustugu bilinmektedir. Her ne kadar CNC makineleri olan sirketlerin
Uretim ve yatirim kapasitelerini gelistirse de, diger gelismis (ilkelerle rekabet edebilmek icin
daha aktif ve etkin bir sekilde CNC makineleri kullanmak zorundadir.

CNC makinelerin kullanilmaya baslandigi emek yogun bir sektor olan mobilya imalat sanayinde
istihdam edilen mobilya personeli, CNC makineleri kullanmanin mimkin olabilmesi icin satin
alinan sirketlerin (Uretici / distribitor) tarafindan saglanan egitimlerle egitilmistir. Ancak,
teknik/bilgisayar bilgisi gecmisi olan Uretici/dagitici sirketler tarafindan saglanan kisa vadeli
egitimin operatorler ve isletmeler adina uzun vadeli Gretim programlari i¢in yeterli verimli
olmadig gériilmektedir. Bu siireg, cesitli gelismeler éncesindeki dénemleri géstermistir. ilk
olarak, sirketler mobilya sektoriinde geleneksel makineleri kullanan kendi sirketlerindeki
kalifiye personeli CNC operatorleri olarak istihdam etmistir. Bundan sonraki dénemlerde,
meslek liseleri mezunlari ve bilgisayar deneyimine sahip kisilerin tercih edilir oldugu
gorilmektedir. Universiteden mezun ve miihendislik temelli personel etkili sonuglar elde
etmek icin CNC operatorleri olarak istihdam edildigi bilinmektedir. Bu agir gecis donemi
sektordeki sirketlerin cogu ile bagh oldugu semsiye kuruluslarin destegi ile giderilmeye
calisilmaktadir.

Turkiye’de Sektortiin Temel Sorunlari

Sorunlar ve ¢6ziim onerileri yillardir hiikiimetin giindeminde yer almaktadir. 9. Kalkinma Plani,
10. Kalkinma Plani ve TOBB’un son 10 yildir raporlarinda yetkili kurum ve kuruluslarla temel
sorunlar belirlenmekte, ¢6zim Onerileri getiriimekte ve ¢ézimler aranmaktadir. Yillar icinde
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kronik hale gelen temel sorunlar ayrintili olarak 2013 TOBB Mobilya Sektor Meclisi raporunda
verilmis ve asagida basliklari ile 6zetlenmistir (TOBB, 2014).

Sektordeki % 50 -% 60 kayit disilik,
e Uriin cogaltma ve taklitcilik,

e Vergi yuku, artan maliyetler

e Yetersiz yerel hammadde sorunu,
® Mobilya mesleki egitimi eksikligi,
e Lojistik destek sorunu,

e Dis pazarda karsilasilan sorunlar,
e Gumrlklerde karsilasilan sorunlar,

e Komsulara yonelik ticarette karsilasilan sorunlar.

Turkiye igin, yukarida belirtilen sorunlar ile miicadele ve uluslararasi rekabet gliciinln
artinlmasi, 2020 yilinda 500 milyar dolarlik ulagsmasi beklenen kiiresel mobilya pazarinda en
yiksek pay elde edebilmek icin zorunluluk haline gelmektedir. Mobilya sektorii 2023l
hedefleri icin ufuk olarak belirlenmistir. Sektér 25 milyar dolar tretim, 10 milyar dolar ihracat
gerceklestirmek ve dinyanin en iyi 10 mobilya Ureticilerinden biri olarak 2023 yilinda
Avrupa'da ilk 5'te olmayI hedeflemektedir.

Ote yandan sektoriin Urinler, tretim ve siireclerde yiiksek standartlara ulasmasi oldukca
onemlidir. Avrupa Birligi'ne Uyelik stirecinde mevzuat ve mobilya endustrisinin standartlarinin
uyumlastiriimasi Tirkiye icin ayrica 6nem tasimaktadir. Buna gore; ISO 9000 Kalite Yonetim
Sistemi, 1SO 14000 Cevre Yénetim Sistemi, OHSAS 18000 is Saghg: ve Giivenligi Ydnetim
Sistemi sertifikalarinin empoze edilmesi gerekmektedir.

Sektor, isin baghliklarini yerine getiren ve vyetkin nitelikli ¢alisan personel bulmakta
zorlanmaktadir. Bu yeterlilik eksikligi kaliteyi ve verimliligi distrmektedir. Son teknolojik
gelismelere hizla uyum saglayabilen, iyi egitimli ve kalifiye isglici olusturmak gerekmektedir.
Ne yazik ki, meslek yliksek okullarindan sanayinin ihtiyaclarina yonelik yeterli sayida
ogrencinin mezun olmadigi tespit edilmistir.
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Turkiye’deki Mobilya Endustrisi Gzerine Saha Arastirmasi

Turkiye ahsap ve mobilya sektdriinde standardizasyon, kalite degerlendirme daha da dnemlisi
artan ihracat oraniyla ve yurt disinda calisan miteahhitlerin sayisinin artmasi ile giderek
blylyen bir endlstri haline gelmistir. Oysa sirketlerin 6lgek cesitliligi ve mevcut
teknolojilerinin yani sira CNC operatorlerinin egitimi agisindan problem yasamaktadir. Ayrica,
isleme teknolojilerinin hizli gelismeler eldeki CNC’lerde bile operatorlerin becerilerinin
verimsiz kullanimina yol agmaktadir.

Ek olarak Tiirkiye'de ahsap sektoriini resmeden, sektérdeki bazi sirketlerle hazirlanmis ve Ek
1'de verilmistir. Bu anket istatistiksel veri saglamayi degil, sektériin CNC egitimini nasil
anladigini, sahip olup olmadiklarini ve karsilastiklari tipik sorunlari anlamayr amaglamaktadir.
Yanitlarin analizi genel olarak isveren ve CNC operatériine gore egitimin farkli sorunlari
oldugunu gostermektedir. Anketin sonuglari asagidaki gibidir;

Sirketlerde istihdam edilen personel sayisi incelendiginde, 19 sirketin % 37si 11-50 calisani, %
32’si51-100 galisani ve % 26’s1 100-500 galisani bulunmaktadir. Katiimci sirketlerin % 32’sinde
1 CNC bulunmaktayken, %21’inde 2, %21’inde 5 ve %16’sinda 3 CNC bulunmaktadir. Sirketlerin
%26’sinda 3 CNC operatorli, %21’'inde 1, %21’'inde 2 ve %16’sinda 4 CNC operatori
bulunmaktadir.

Operatorlere CNC egitimi gerektiginde sirketlerin % 63’U dagitici firmalara danismaktadir.
Bunlarin %5’i 6 ayda bir, %5’i 3 ayda bir danismaktadir. Sadece 4 operatér gerektiginde egitim
almakta ve 1 operatér Uretici firmadan 6 ayda bir egitim alabilmektedir. Sadece 1 firma
operatorlerinin ihtiya¢ halinde egitim alabildigini ve 1 firma da operatérlerinin Ozel Egitim
Kurumu’ndan 3 ayda bir egitim aldigini belirtmistir.

Sirket egitimlerindeki egitmen degerlendirmeleri ile ilgili olarak, 10 temsilci egitmenlerin 6zel
CNC makine modellerinde uzmanlasmis oldugunu belirtirken; 6 temsilci belirtilen egitmenlerin
tim CNC modellerinde ustaligi oldugunu; 3 temsilci egitmenlerin konuyla ilgili herhangi bir
sertifikaya sahip olmadigini; 3 temsilci egitmenlerin egitmen sertifikasina sahip olmadigini
belirtmistir.

Uye firmalarin % 37’si egitimleri ile ilgili herhangi bir problem belirtmezken; % 58’si egitim
Ucretlerinin yiiksek olmasi ve yine % 58’i distribtor firmadan zamaninda hizmet alamamak
konusunu belirtmistir. 1 katilimci CNC operatori egitimi icin vakti olmadigini belirtmistir.

CNC makineleri kullanmak igin operatérlerin kapasitesi ile alakali olarak; firmalarin % 47'si
operatorlerin dizeyini iyi olarak degerlendirirken; %42’si orta diizeyde ve sadece 2 firma
operatorlerinin CNC makineleri tam kapasiteli olarak kullandigini degerlendirmistir. CNC
makinelerine yapilan yatirrmin beklentileri karsilamasi ile ilgili olarak; katihmci firmalarin
%630 memnun; %21’'i gok memnun; %11’i orta seviye olarak yanitlamistir. Sadece 1 firma
olumsuz goris beyan etmistir. Katilimci isletmelerin CNC stoklari Tablo 9'da gorilebilir.
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Tablo 12: Alan Calismasina Katilan Firmalarin CNC Stogu

MARKA SAYI YIL
HOMAG 5
BIESSE 20
2010 ve sonrasi (gogunlukla)
IMA 1 .
Kullanilan en eski CNC 1998
AES 1 yilinda tretilmigtir.
Kullanilan en yeni CNC 2014
NETMAK 1 yilinda Uretilmistir.
DIGER BUSELOTTO, TENWOOD, BRAD, WITAP, CIBEN,
ALBERTI, FIMPOWER, EASTERWOOD VS.

Baska bir anket sektorde CNC operatorlerinin egitim diizeyinin mevcut durumunu anlamak
adina gergeklestirilmistir. Katilimcilarin toplam sayisi 22 olup, on katilimci yasi 35 ve 50
arasinda, sekiz katilimci ise 25 ve 34 yaslari arasindadir.

Katilimcilarin 10’u diz liselerden mezun olurken, 6’si meslek yiksek okullarindan mezun
oldugunu belirtmistir. Sadece iki katilimci bir lisans derecesine sahip oldugunu kaydetmistir.
Operatorlerin sadece ylzde 77’si asagidaki sekillerde CNC egitimi aldigini belirtmistir;

Kisa sureli sirket igi egitimler (7 katihmci)
CNC tedarikgisi egitimleri (12 katilimci)
CNC dagiticilari egitimler, ( 18 katilimci)

ozel egitim kurumlarinin egitimleri ( 1 katilimci)

Egitimlerin suresinin gogunlukla yaklasik 1 ila 3 glin oldugunu ve Sekil 6'da gorilebilecegi gibi

uzun egitimin sadece 4 hafta oldugu kaydedilmistir.
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m 1-3giin m1hafta = 2-4hafta Diger

Sekil 7: Katilimci Operatérlerin Egitim Siiresi

18 katilimci operatér CNC islemleri sirasinda teknik sorunlar oldugunda distribltorlerden
yardim aldiklarini belirtmistir. 8 katilimci CNC tedarikgilerine bagvururken, 8 katilimci sirket igi
kaynaklardan destek almakta, diger bir 8 kisi interneti kullanmakta, 4'G deneme-yanilma
yontemini kullanirken sadece 6’sI kullanma kilavuzuna basvurmaktadir.

Kullanim sirasinda karsilagilan sorunlar ile ilgili olarak; 8 operatér internet ortaminda bulunan
¢Ozlimlerin yararh oldugunu (7 operator iyi, 1 operator ¢cok iyi), 10 operator internet ¢ozliimleri
icin olumsuz goris beyan etmigstir. 18 operatériin timdi internette ¢6ziim ararken dil sorunuyla
karsilastigini belirtmistir.

Operatorlerin %32’si CNC Makine Kullanma Kilavuzlarini faydali olmadigini, %27’si yetersiz
oldugunu duslinirken, aslinda hicbiri kilavuzlarin cok faydali oldugunu disiinmemektedir.

CNC makinelerin tiim 6zelliklerinin kullanimiile ilgili olarak; operatorlerin %45’i iyi; %32’si orta;
%14’0 yetersiz olarak yanitlamistir. Sadece 1 operatér CNC'nin tim o6zelliklerini ¢ok iyi
kullanildig1 goristndedir.

CNC makine ozellikleri icin yetersiz olarak cevap operatorlerin nedenleri su sekilde
dagiimaktadir: % 15’i destekleyici belgelere erismenin mimkiin olmadigini; % 13’4 CNC
tezgahi Gzerine 6zel egitim almadigini ve % 40’1 diger nedenler olarak belirtmistir.

Anket, istatistiksel veri sunmaktan ziyade sektdriin mesleki egitime bakis acisini anlamak icin
yapitmistir. Bu anlamda, operatorlerin egitimleri yeterli bulmadigi ve sorun giderme
becerilerin yetersiz kaldig1 gézlemlenmistir.

Proje kapsaminda yapilan anketlere ek olarak, Cukurova Kalkinma Ajansi (CKA) ve Tirkiye
istatistik Kurumu (TUIK) tarafindan yapilan anketlerin sonuglari dikkat cekicidir. Bu ankette
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Cukurova Bolgesindeki isletmelere “Sansiniz olsa hangi makinelere yatirim yapardiniz?” sorusu
sorulmustur. Sekil 8’de goruldigi lizere isletmelerin yalnizca %19’u ¢ogu islemi daha yiksek
hassasiyet ve hizda yapabilen CNC makinelerine yatirim yapacagini belirtmistir. Bu veri
¢ogunlugun Uretimde CNC makinalarinin vyarattigi firsatlarin  farkinda olmadigini
gostermektedir (CKA 2014).
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Bukme Panel Testere CNC Makinalar Hicbiri Digerleri
Makinalari Makinalari

Sekil 8: CKA-TUIK Mobilya Endiistrisi Anketi
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Turkiye ve AB’deki Agac isleri Sektérlerinin Karsilastirmasi
Simdiye kadar bu calismada agac isleri ve mobilya alt sektorlerine 6zel bir vurgu ile AB ve
Turkiye’deki ahsap bazli sektérlerin gercek durumlari sunulmustur. Onemli istatistikler,
problemler, gelecek projeksiyonlar; olasi ¢coziimler ve yol haritalari ile tartisiimistir. Bu calisma
kapsaminda AB ve Tirkiye ile ilgili ¢cok detayh bilgi sunulmus olsa da verilerin tam olarak
eslenmesi, ortlisen bilgi yoklugu dolayisiyla basarilamamistir. Ama yine de iki durum Uzerine
mesleki egitim bakis acisiyla; belirli tutarsizliklarin, sektérel bosluklarin ve ihtiyaglarin isaret
edilebilmesi igin benzerlikler ve farkhliklar tGzerine yapilandiriimis bir kiyaslama yapilabilir. Bu
kiyaslama igin, EU-27 (lkelerine iliskin gostergelerin ve istatistiklerin AB’ nin mevcut
durumunu yansittigi varsayilmistir.

En glincel kiyaslanabilir istatistiklere gore (2011) AB’de ahsap bazli sektorlerde faaliyet
gosteren isletmeler EU-27 Ulkelerindeki biitlin (reticilerin neredeyse %6 sini temsil ederken
Turkiye’deki ahsap bazli sektorlerde faaliyet gosteren isletmeler llkedeki batin imalat
sektérinidn %10unu olusturmaktadir.

2005 ve 2011 yillari arasinda EU-27 llkelerindeki ahsap bazl sektorlerde faaliyet gosteren
isletme sayisi % 10.9 oraninda diiserken, Tirkiye’de bu kadar buylik bir fark olusmamistir.
Dahasi, sektor global ekonomik krize ragmen 35,000 yeni ¢alisan daha istihdam ederek %30luk
bir artis saglamistir. Ayni donem igerisinde AB’deki ortalama mobilya Gretimi %16.7 oraninda
duserken Turkiye'deki Uretim orani yaklasik 5.1 milyon Avrodan 7.8 milyon Avroya
yukselmistir.

2005 ve 2011 arasinda AB’de mobilya endistrisinde yaratilan katma deger 36 milyar Euro’dan
26 milyar Euro’ya diiserken, Turkiye’de 1.1 milyar Euro’dan 1.6 milyar Euro’ya ¢ikmis ve EU-27
imalat sektoriinde yaratilan toplam katma deger %1.2 (1.630 milyar Euro’dan 1.650 milyar
EUR) artmistir. Turkiye durumunun olumlulugu tek bir sebeple agiklanamaz ancak olasi
faktorler olarak enduistride kullanilan teknolojideki gelismeler, inovasyonlar, patentler,
otomatik Uretim slireglerinin yayillmasi ve Turkiye’nin liks tGretim gerektiren pazarlarda artan
ticari iliskileri siralanabilir.

Hem AB hem de Tirkiye’nin mobilya endustrisinde toplam {retim ve uluslarasi ticaret
oranlarina dair en giincel veriler Tablo 13’te sunulmustur.
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Tablo 13: 2011-2012 —Uretim ve Dis Ticaret Agisindan AB ve Tiirkiye Karsilastirmasi

AB Tiirkiye
Degisim Degisim
2011 2012 2011 2012
0 0 = 0 0 o
Uretim
(milyon 91,001 90,000 11 7,800 8,900 12.4
EUR)
ithalat
(milyon 12,059 12,300 2 735 638 -13.2
EUR)
(mil::;::::lR) 11,249 12,340 9.7 1,297 1,484 14.4
istihdam | 1,013,171 1,000,000 13 140,800 | 159,250 13.1

Bir onceki tabloda gorildigi gibi, 2011 ve 2012 yillari arasinda AB’de mobilya endistrisinin
Uretim orani %1.1’e dismdis; ayni donemde Tirkiye'nin mobilya endlstrisinde Gretim orani
%14 artmistir ki blylklik olarak benzerdir. Ayni oranlar Giretim oranlarinin artmasinin sonucu
olarak istihdam istatistiklerinde de goriilmektedir.

2011 ve 2012 arasinda AB’de yapilan ithalat %2 artarken, Tirkiye’de yaklasik %13 azalma
gorilmektedir. Ancak, ayni donemde AB ve Turkiye’de ithalat oranlari sirasiyla yaklasik %9.7
ve %14.4 artmistir. 2012’de ithalat ve ihracat arasindaki fark AB igin neredeyse ayni kalirken
Turkiye ithal ettiginden yaklasik 2.5 kat daha fazla ihracat yapmistir ki bu durum ahsap bazh
drlinler ve mobilya sektoriiniin Turkiye icin dnemini géstermektedir.

Turkiye’de ahsap bazli endistriler AB’ye oranla genel imalat sektorleri arasinda daha fazla
paya sahiptir. Tlrkiye icin ahsap bazlh Urinlerin daha fazla 6nemi oldugu belirtilebilir.
Turkiye’de bu sektoriin istihdam oranlarindaki artis ahsap isleri endistrisinin issizlik
oranlarinin distirilmesinde biiyik bir potansiyeli oldugunu gostermektedir.

AB ve Turkiye’deki mobilya endistrisi detayl incelendiginde sektér ekonomisinin ayni pozitif
ve negatif faktorlerden etkilendigi gorilmektedir.

iki sektdr de Cin gibi diisiik is glicii maliyetine sahip kiiresel aktorlerle rekabet icindedirler.
Madsterilerin daha kalitesiz malzeme ve dislik iscilige ragmen daha ucuz Urinleri tercih etmesi
kacinilmazdir. Ayrica, ylkselen enerji fiyatlari isletmeleri Grlinlerinin fiyatini arttirmaya
zorlamakta, dislik isglici maliyetine sahip Ureticilerin rekabetci fiyatlari AB ve Tirkiye'de
Uretilen Grdnlerin fiyatlarinin artmasini engellemektedir. Bu durum ayni zamanda isletmeleri
is glicu ve/veya karlarini diisirmesine zorlamaktadir.

AB ve Turkiye’de yesil/surtdulebilir insaya olan genel egilim, - ahsabin yapi malzemesi olarak
kullaniimasini gerektirebilir- strdirilebilir eylem ve 6zellikle artan ener;ji fiyatlari ile ener;ji
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kaynagi olarak ahsaba olan talepteki artis hammadde maliyetinin artmasina sebep olmaktadir.
Artan ham madde maliyeti, iklim degisikligi, ormansizlasma ve birbirine bagl idari
dizenlemeler malzemenin kullaniminda verimliligin arttiriimasi igin endustriyi zorlamaktadir.
Buna ek olarak, endistri daha fazla yenilik¢i tasarimlara, yeni malzemelere sahip cevre dostu
Urlinler sunmaya ve tasarim fikrinden son Uriline kadar cagdas ve otomatik liretim sirecleri
isletmeye zorlanmaktadir.

Ancak, yeni, yaratici bir sekilde tasarlanmis Grlinler ve en gelismis Uretim siregler ve ¢agdas
otomatiklestirilmis makinalar ve yazilim destekli tasarim ve imalat, simdiden el isgiligine
dayanan is glclinlin mevcut becerilerinin zamana asimina ugramasina sebep olmaktadir.
Gelecek tahminleri yakin gelecekte sektoriin sadece daha yiksek tekno becerilere sahip is
glicline degil ayni zamanda gerekli kendi kendine 68renme, problem ¢ézme ve sorun giderme
aktivitelerini yapabilen is giiciine ihtiya¢ duyacagini géstermektedir. is giiciiniin distik fiyath
ve disuk kaliteli Grlinlerle rekabet edebilmesi adina sektori st seviyeleri taslyabilmesi igin
kalite degerlendirme bilgisi ve ilgili becerilerinin gelistirilmesi gerekmektedir.

Mobilya sektoériniin emek yogun ve emege dayali durumu sendikalarin, is dernekleri ve
akademik kurumlari tarafindan vurgulanmaktadir. Sektérdeki rekabetgi durum is glicliniin
hem iscilik kalitesi hem de maliyeti agisindan 6nemini arttirmaktadir.

30
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n, 26 % »1 20,9
20 83 15 17 6,4 8,6
15 - H AB Gengler
10 - TR Gengler
5
0 - ‘

2011 2012 2013 2014 2015

107 cgr 86 8,68,6
8 -
6 -

B AB Yetiskinler
47 TR Yetiskinler
2 -
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Sekil 9: AB ve Tiirkiyedeki Geng ve Yetiskin Issizlik Oranlari Karsilastirmasi (Eurostat)
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Sekil 9'da sunuldugu lzere, Eurostat ‘tan alinan veriye gore yetiskin issizligine ek olarak geng
issizlik oranlari AB ve Turkiye icin sirasiyla %22 ve %17’dir. Daha fazla 6grenme potansiyeli ile
geng isciler, zaten disik ve orta becerili isgiye ihtiya¢ duyan is piyasasi icin hem uzun vadede
kullanilabilirlik hem de disiik becerilere sahip genc issizligini sebebiyle olusabilecek olasi
gelecek problemlerinin Ustesinden gelinmesi igin kesinlikle yararh olacaktir. Ancak, daha énce
belirtildigi gibi hem AB’nin hem de Tirkiye’nin iginde bulundugu kirilgan iktisadi durum, geng
isciler icin dezavantaj olusturmaktadir. istatistiklere gére ekonomik kiigiilme durumunda
alinan ilk aksiyon ¢ogu zaman gorece deneyimsiz olduklari igcin geng issizligi ile sonuglanan
(2006-2011 arasi yasanan kiresel krizde oldu gibi) isglicii maliyetini disiirmek oldugunu
gostermektedir. Ayrica bu gibi durumlarin toparlanma sirecinde genc iscilerin deneyim
eksiklikleri is pazarina girmelerine engel olmaktadir. C6zim olarak, geng isgiler is bulmada
harcanan emegi kolaylastiracak ve sonug olarak hem AB’de hem Tirkiye’de geng issizligini
dustrecek glincel tekno beceriler ile donatilabilir.
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Degerlendirme ve Sonug

Turkiye'de ve AB’de CNC operasyonlari literatlir arastirmasi bu raporda sunulmustur. AB'de
ahsap ve mobilya sektoriinde CNC islemleri diger CNC operasyonlari ile karsilastirildiginda
daha sinirli ancak oldukga rekabetgidir ve sektor kiiresel paydas olmak igin yeni politikalar ve
stratejiler gelistirmektedir.

Ahsap ve mobilya sektori Tirkiye'de gelismekte olan bir sektordiir ve sadece bu sektordeki
yatirim degil, ayni zamanda gelir de beklenen kadar olmasa da her yil artmaktadir. Tlrk
sektoriindeki arastirma, énemli sorunlardan birinin sektérde mevcut kapasitenin verimsiz
kullanilmasi ve dolayisiyla nispeten dislk ciro oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, Tirkiye
ahsap ve mobilya sektori, kiresel rekabet edebilmek icin AB gibi yeni politika ve stratejiler
gelistirmesi gereklidir.

AB ve Turkiye'de sektor aragtirmalarinin karsilastiriimasi AB'de CNC islemleri iyi belgelendigini
gostermektedir. Ote yandan, bu sektdriin Tiirkiye ekonomisine énemli bir katkisi olmasina
ragmen sektoriin yeni stratejiler gelistirmek icin hala daha detayli bir tabloya ihtiyac
bulunmaktadir. Bu baglamda, AB ve Tiirkiye'de sektoriin karsilastirilmasi, kapasite, gelir, ciro
vb. bazinda mevcut durumu anlamak icin kesin ve anlasilir bilgi saglamazken, her iki rapor
asagidaki hususlara dikkat ¢ekmektedir.

° Kiresel rekabet amaciyla aga¢ ve mobilya endistrisinde net politika ve stratejiler
gerekmektedir.

° Bu sektorlerde CAD/CAM teknolojilerinin etkin kullanimi halen sorun teskil etmektedir.
° CNC’lere yapilan yatirim ve ciro tam olarak uyumlu degildir.

° CNC teknolojilerindeki hizli gelismeler nedeniyle CNC operatorlerinin becerileri ¢cabuk

bir sekilde miadini doldurmaktadir.
° CNC makinelerin ¢cogu tam kapasiteyle kullaniimadigindan CNC operatérlerinin egitimi
oldukg¢a 6nemli bir konudur.

Mobilya sanayi ve agac isleri Tiirkiye'de hem bagimsiz alanlar olarak hem de insaat sektoriiniin
parcasi olarak 6nemli alanlardir. Cok kii¢lik atolyelerden bilyk sirketlere kadar genis bir boyut
arahigi bulunmaktadir. Ancak, operatorlerin ve tasarimcilarin glincel teknolojiyle basa
cikabilmeleri ve mevcut teknolojiyi tim potansiyeliyle kullanabilmeleri amaciyla egitilmeleri
gibi ortak problemleri paylasmaktadirlar.

CAD/CAM, ozellikle de CNC konusunda hizla degisen ve gelisen teknolojinin firmalari ve
operatorleri konuyla ilgili bilgilerini glincellemeye ve yeni teknolojiye adapte olmaya zorladigi
aciktir. Bu calisma, ahsap isleri ve mobilya sektoriniin AB ve Tirkiye’de giderek daha da 6nem
kazandigini ve sektoriin pazar payinin artmakta oldugunu gostermektedir. Sektoriin basarisi
kullanilan malzemenin kalitesine, mevcut teknolojiye, tasarimlarin gesitliligi ile uygulanmasina
ve pazarlamaya dayanmaktadir. lyi bilinen bu faktérlerin yani sira, teknolojiye ek olarak
operatorlerin becerilerine de bagh olan imalat kalitesi de 6nemli bir rol oynamaktadir.
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Dolayislyla, operatorlerin resmi olan veya olmayan yollarla egitimi sektoriin baslica hedefi
olmalidir.

Bu baglamda, operatorlerin ve tasarimcilarin glincel teknolojiyle basa ¢ikabilmeleri ve mevcut
teknolojiden butlin potansiyelleriyle faydalanabilmeleri; dolayisiyla yatirimlarin verimli bir
sekilde geri donlisiinlin saglanmasi ve mevcut donanimin tam olarak kullanilabilmesi igin yeni
bir egitim ve 6gretme sistemi gerekmektedir.

Sonug olarak, yeni sistemin egitilen kisilerin ihtiyaglarini kendi kendine 6grenme, gozlem
yapabilme, analiz edebilme ve sorun giderebilme gibi 6grenme giktilarini icererek ve asilayarak
gidermesi gerektigi ortadadir. Bu Erasmus+ projesinin ikinci raporunda CNC egitiminin eksik
olan pargalarinin belirlenmesi igin Tirkiye ve Avrupa’daki CNC egitiminin meta-analizi
yapilmistir.
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CNC Operatorleri / Kullanicilar i¢cin Hazirlanan Anket
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Anket 1. CNC Tezgah Operatorii/Kullanicist

Uyesi oldugunuz Sivil Toplum/Meslek Orgiitleriz . ... ............ . ... . . .. . @i,

Yasadigimazil: ... ......... ... .. ... . ..

A. Genel

1. VYas
[]15-19 []20-24 []25-34 []35-50 []50+

2. En son bitirilen okul
[ilkdgretim [ ]Ortadgretim [ JAcik lise [ Lise
[IMeslek Lisesi [ JA¢ik 6gretim [_]On Lisans
[Lisans []Yiiksek Lisans/Doktora [ ]Ogrenci

3. Ogrenci iseniz okudugunuz okulu belirtiniz
[JAgik lise []Lise [_]Meslek Lisesi [_|A¢ik 6gretim
[ ]On Lisans [ ]Lisans [ ]Yiiksek Lisans/Doktora

4. Cinsiyet
[JKadin [ ]Erkek

5. Bu sektorde kag yildir calistyorsunuz?
[Jo-1 []1-5 []5-10 []10+

6. Su anda calisaginiz firmada kag yildir ¢calistyorsunuz?
[Jo-1 []1-5 []5-10 []10+

B. CNC kullanimina iliskin sorular

7.  Ozellikle bir CNC egitimi aldiniz mi?

[ ]Evet |:|Hay1r
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8. T.soruya cevabiniz evet ise; CNC egitimi nerede ne siire ile aldiniz? Yeterli oldugunu diigiiniiyor musunuz?
(Birden cok isaretlenebilir)

Egitim Siire Yeterlilik
Kurumu

Belirli araliklarla stirekli

1-3 giin
1 hafta
2-4 hafta
1-3 ay
IHi¢

Az

Orta

Lyi

Cok iyi

Meslek Lisesi
MEB Kursu

Belediye
Kursu
Yiiksek Okul

Universite
kursu

Firma ici
egitim
Uretici firma

Distribiitor
firma

Ozel Egitim
Kurumu

9. Ik defa kullanacaginiz herhangi bir CNC tezgah icin yeni bir egitim aliyor musunuz?

[JEvet |:|Hay1r

10. 9.soruya cevabiniz evet ise; bu egitim kim tarafindan, hangi siire ile veriliyor veriliyor? Egitim sonrast herhangi
bir mesleki yeterlilik belgesi aliyor musunuz?

Egitim Kurumu Siire Yeterlilik
Belgesi

Belirli araliklarla stirekli

1-3 giin
1 hafta
2-4 hafta
1-3 ay
Evet
IHay1r

Firma ici egitim

Uretici firma

Distribiitor firma

Ozel Egitim Kurumu




11. Sorun yasadiginizda nasil ¢éziiyorsunuz?(Birden ¢ok isaretlenebilir)

[]Uretici firmadan yardim alarak

[] Distributor firmadan yardim alarak
[] Internet ortaminda yardim alarak
[|Firma ici destek alarak

[IBir tamdigindan destek alarak

[] Deneme yanilma yontemi ile
[JKullanim klavuzlarina bakarak

12. Internetten faydalaniyorsaniz sorunlarimizin ¢oziimiinde internet faydali olabiliyor mu?

[]Az []orta Diyi [ICok iyi

13. Ozellikle kullandiginiz tezgah ile ilgili internet ortanunda ¢éziim ararken ya da yardim alirken dil sorunu
yastyor musunuz?

[]Evet |:|Hay1r

14. CNC Tezgahu ile ilgili kullanim kilavuzu size yardimci olabiliyor mu?
[Hi¢ [[]Az [[]Orta Diyi []Cok iyi

15. Kullandiginiz tezgah’in ozelliklerinin tiimiinden yararlandiginizi diisiiniiyor musunuz?

Az [Jorta [iyi []Cok iyi

16. Eger az yararlandiginizi diigiiniiyorsaniz bunun nedenleri asagidakilerden hangisidir? (Birden ¢ok
isaretlenebilir)
[Tezgah satin aliirken tezgaha 6zgii bir egitim verilmemesi
] Varolan CNC bilgilerinin yenilenmemesi
[[] Tezgah kullanilirken yeterince destek alinamamasi
[IKalifiye isgiicii olmamast

[] Uygun yardime1 dokiimanlara ulagilamamasi



17. Kullandiginiz CNC tezgahlarinin marka, model ve iiretim yitli nedir?

Marka Model Yil

Homag

Biesse

IMA

Morbidelli

AES

TTMak

Makser

Toskar

Netmak

Elfamak

EuroCNC




Ek 2:

CNC Ureticileri ve Distributerleri icin Hazirlanan Anket



Anket 2. CNC Tezgah Uretici / Distribiitor Firma

Firmaadi: .......... ... . .. . . . . . . . . ..
Kurulug Tarihi: = . ............ .. ... ... .. .. ........
Faaliyet Alanu: ... ................ ... .. ... ......

Uyesi oldugunuz Sivil Toplum/Meslek Orgiitleriz @. . ... ........ ... .. ... . ...

Firmadaki Gorevi: ................ ... ... 0. . ...

A. CNC Tezgahu ile ilgili sorular

1. CNC Tezgahi iiretiyor veya tedarik ediyor musunuz?

Marka Yil Marka Yil
Homag Netmak
Biesse Elfamak
IMA EuroCNC
Morbidelli Diger
[ )
AES
TTMak
Makser
Toskar

2. CNC egitimleri kim tarafindan, hangi siire ile nasil veriliyor?

Nasil
Egitim . STy -
£ Siire Egitim Dil
Kurumu Malz
= -~ -~
— | E
R= )
< <
e
T B3
g £ 5|5 ¢ g1 8
. < — ~ [0} = ~
m eS| 228 ElB|S|S|8|58
ol S|y ||| E|@| 2 5| 2| E|2
Ald|la]|laAO0O|@m[A|lF[.S || A
Distribiitor
firma
Uretici firma
Ozel Egitim
Kurumu
Diger




~

Egitim malzemelerin dili Tiirkceden farkl bir dil ise Tiirkceye cevirerek mi sunuyorsunuz?

[]Evet [ JHayir [ JKismen

Egitim alanlarin basarisini nasil olcityorsunuz?
[10Igmiiyoruz

[ISinav yontemi ile

[1Ornek uygulama sonucuna gore

LIDIger (ovveee e )

Verdiginiz egitim disinda internet ya da telefon yoluyla destek veriyor musunuz?

[ ]Evet |:|Hay1r

Egitim malzemelerini kim hazirliyor?

[ JKurum i¢i [ JAna iiretici

Egitim alan kisi ya da gruplara gore egitim malzemeleri farklilik gosteriyor mu?

[ ]Evet |:|Hay1r

Egitici personelin egitimi nasil saglaniyor?

[Yazilimci firma araciligiyla
[] Uretici firma

[] Firma ici egitim

CNC tezgahlarinda hangi yazilim programini kullaniyorsunuz?

[ IWood wop

[] Mastercam

[] Alphacam

] Top solid

[]Cabinet Vision

[Biesse works

[IXilog plus

[]IMOS

[ ]Cute Rite

LIDiger (oo )




Ek 3:

CNC Kullanan Sirketler i¢cin Hazirlanan Anket



Anket 3. CNC Tezgahit Kullanan Firma

Firmaadi: .......... ... ... .. . . 0 . . . . ...

Faaliyet Alani: . . ........ ... ... .. ... . ... ... ... ...
Firmamn faaliyette bulundugu il:. . . ..................
Uyesi oldugunuz Sivil Toplum/Meslek Orgiitleriz :. . ... ........ ... .. ... . . .. i,

Firmadaki Gorevi: .. ............... ... 0. ...
1. Yas
[ []15-19 []20-24 []25-34 [ ]35-50 [ ]50+

2. Enson bitirilen okul

[ilkdgretim [ ]Ortadgretim [ JAgik lise []Lise
[IMeslek Lisesi [ JA¢ik 6gretim [_]On Lisans
[ JLisans []Yiiksek Lisans/Doktora Dogrenci

3. Ogrenci iseniz okudugunuz okulu belirtiniz

[JAcik lise []Lise [[]JMeslek Lisesi [_JA¢ik 6gretim
[ 1On Lisans [ ]Lisans [ ]Yiiksek Lisans/Doktora

4. Cinsiyet
[ JKadin [_]Erkek

5. Firmanizda caligan kigi sayist nedir?
[]1-10 []11-50 []51-100 []100-500 []500+

6. Kag¢ CNC tezgahiniz bulunmaktadur?

J1 2 C13 (04 (5 CIpiger (... ... ... )
7. Kag¢ CNC operatoriiniiz bulunmaktadir?
[(J1 2 003 04 [O5 OIpiger (... ... ... )
8. Bu operatirlerin CNC egitimleri ne sekilde, hangi aralik ve siire ile saglanmaktadur?
Siire ‘i
Belli Araliklarla §
Egitim Kurumu E = =
== «
= o =
9%z 552 8
m|lo | ~|la|AQ

Distribiitor firma

Uretici firma

Ozel Egitim Kurumu




9. Egitimlerde karsilastiginiz sorunlar asagidakilerden hangileridir? (Birden fazla isaretlenebilir)
[]Sorun yasamiyorum
[ ]Egitim bedelinin yiiksek olmast
[ |Distribiitor firmanin zamaninda destek saglayamamasi

[ ]CNC Operatbriiniin egitim igin ayiracak zamaninin olmamasi
[ IDiger

10. Operatorlerinizin tezgahlari tam kapasiteleri ile kullanabildiklerini diigiiniiyormusunuz?

Az []orta [iyi []Cok iyi

11. CNC tezgahina yapmus oldugunuz yatirun beklentilerinizi karsilady mi?

Az [Jorta [iyi []Cok

12. Sektirde CNC tezgahlarinin kullaniminda verimliligin artirddmasi icin nelerin yapilmaswint onerirsiniz? . . . . . . ..



